Asutajate ootused Sihtasutusele Kuressaare Teater

Sissejuhatus

Riigi kui asutaja ootused Sihtasutusele Kuressaare Teater (edaspidi sihtasutus) tulenevad
strateegiast ,,Eesti 2035%, ,, Kultuuri arengukavast 2021— 2030 ja etendusasutuste seadusest.
Kohaliku omavalitsuse kui asutaja ootused sihtasutusele tulenevad strateegiast ,,Saaremaa valla
arengukava 2025-2035%. Ootused on kooskdlas sihtasutuse pdhikirjaga.

Asutajad seavad sihtasutusele kolm peamist eesmérki:
e tagada mitmekesine erinevate sihtgruppidele suunatud etendustegevus Saaremaa vallas
ja teistel suursaartel;
e jdrgida sotsiaalse vastutuse pohimotteid ning head juhtimistava;
e tagada organisatsiooni jatkusuutlik majandustegevus ja tagada sihtasutusele kuuluva
vara heaperemehelik kasutamine.

Riigi ja kohaliku omavalitsuse seatavate eesmirkide tditmise eest vastutavad sihtasutuse
ndukogu ja juhatus.

Asutajate ootuste tditmise seire toimub igal aastal perioodil veebruar kuni maérts, st enne
majandusaasta aruande kinnitamist sihtasutuse ndoukogus. Asutajate ootusi uuendatakse
vajaduse korral.

Riigi ja kohaliku omavalitsuse osalemise pohjused sihtasutuse asutamisel

Riik ja Saaremaa vald asutasid sihtasutuse selleks, et tagada mitmekesine erinevate
sihtgruppidele suunatud etendustegevus Saaremaa vallas ja teistel suursaartel. Sihtasutuse
missioon on olla teatrielamuste looja ja vahendaja, kohaliku kultuurielu rikastaja ning saarte
parimuse vadrtustaja ja tutvustaja.

Strateegilised valdkondlikud eesmérgid

Votmeindikaatorid! on jirgmised:

1. kiilastajate rahulolu;

saalide keskmine tiituvus lavastuste 10ikes;
tootajate rahulolu;

etenduste arv;

uuslavastuste arv.

e

Tapsemad valdkonnapohised ootused sihtasutusele on jargmised:

1. Tutvustada libi mitmekesise etendustegevuse Eesti ja vilismaist dramaturgiat, sh
kogukonnale ja piirkonnale olulisi lugusid ja materjale.

! Vt kdigi indikaatorite metoodikat ning baas- ja sihttasemeid lisas 1.



Tulemusindikaatorid:

1.1. eesti algupéranditel pohinevate lavastuste arv uuslavastustest;

1.2. piirkondlikel/kogukondlikel lugudel pdhinevate alguparandite arv uuslavastuste hulgas;

1.3. eri riikidest périt algupérandite arv;

1.4. eractendusasutuste ja muude kohalike kultuuriorganisatsioonidega koost66s loodud
koostddlavastuste arv.

2. Pakkuda mitmekesist ja ligipaiisetavat etendusprogrammi erinevatele
vanuserithmadele.

Tulemusindikaatorid:

2.1. erinevatele sihtgruppidele (vanuserithmadele) antud etenduste arv;

2.2. erinevates vanuseriihmades kiilastajate arv (panustab ,,Kultuuri arengukava 2021-2030
iildeesmérgi moddikusse ,,Eesti elanike osalemine kultuurielus®);

2.3. voorustatud kiilalisetenduste arv.

3. Tagada etendustegevuse piirkondlik kéttesaadavus — korraldada etendusi
maakonnas ja teistel suursaartel.

Tulemusindikaatorid:
3.1. vdljasoiduetenduste arv maakondade 13ikes, véljaspool statsionaarset saali;
3.2. vdljasoiduetenduste arv saartel viljaspool statsionaarset saali.

4. Siilitada ja arendada sihtasutusele kuuluvat kinnisvara ja vallasvara.

Tulemusindikaatorid:
4.1. korrasoleva kinnisvara osakaal kogukinnisvarast.

5. Vihendada etendusasutuse keskkonnajalajilge.

Tulemusindikaatorid (panustavad ,,Kultuuri arengukava 2021-2030* alacesméargi moodikusse

,Eesti kultuurikorralduse keskkonnamdju*):

5.1. elektri- ja soojusenergia kasutus aastas;

5.2. vee kasutus aastas;

5.3. jddtmete liigiti kogumine;

5.4. keskkonnahoidlike hangete osakaal kdigist hangetest aastas;

5.5. asutuse autode aastane 14bisoit;

5.6. keskkonnahoidlike siindmuste korraldamise minimaalsete nduete tditmine (vt
keskkonnahoidlike stindmuste korraldamise juhend Tartu 2024).

6. Arvestada koigi teenuste pakkumisel kasutajate vajadustega kogu nende elukaare
ulatuses: lapsed, eakad, erivajadustega inimesed, lapsevanemad, ajutise tegevuspiiranguga
inimesed, erineva keele- ja kultuuritaustaga inimesed ja kdik teised. Analiiiisida teenuseid nn
suutlikkussurvest ja kogemuse terviklikkusest l1dhtudes: st millist voimekust voi suutlikkust iga
konkreetne teenus kasutajalt igas iiksikus kasutusetapis nduab ning kuidas on vdimalik



suutlikkuste barjdédre alandada vai alternatiive pakkuda. Suuremaid investeeringuid ndudvate
muudatuste puhul koostada tegevuskava.

Tulemusindikaator:
6.1. enesehindamine koigi teenuste 10ikes, tegevuskava koostamine puuduste likvideerimiseks
ja selle tditmine, edaspidi tegevuskava tditmine.

Finantseesmirgid
Kasumi teenimine ei ole sihtasutuste tegevuseesmérk. Vaatamata sellele on vaja jilgida, et
sihtasutus tegutseks oma eesmirkide saavutamisel neile eraldatud rahaliste vahenditega

vOimalikult kulutGhusalt.

Votmeindikaatorid:
1. majandustegevusest lackuva tulu osakaal kogutulust (v.a investeeringutoetused);

2. kohaliku omavalitsuse toetuste osakaal kogutulust;

3. avaliku sektori toetus vs majandustegevusest lackunud tulude osakaal;
4. lihiajaliste volgnevuste kattekordaja.

Seireindikaatorid:

1. tegevuskulu (v.a investeeringud ja amortisatsioonikulu) kiilastaja kohta aastas;

2. avaliku sektori toetus (v.a investeeringutoetused) kiilastaja kohta aastas;

3. sihtasutuse majandustegevusest lackunud tulu té6taja kohta (taandatud tiistodajale,
lisandvairtus 1 tootaja kohta);

4. pdhitegevuse tulem.

Strateegiliste valdkondlike eesmérkide saavutamist ja tegevuse jatkusuutlikkust peavad
toetama jargmised finantseesmaérgid ja -pohimotted:

1. Tohusus ja jatkusuutlikkus:
a. majandustegevus peab toimuma ressursisdastlikult;
b. keskpikas ajahorisondis (3—5 a) ei tohi kulude kasv (ilma amortisatsioonita) iiletada
tulude kasvu.

2. Investeerimispoliitika:

a. investeeringuid tehakse ldhtudes ndukogu otsusest ning need kaetakse iildjuhul
sihtasutuse majandustegevusest lackuvast tulust ning avalikest siseriiklikest ja
vilisvahendite taotlusvoorudest;

b. koik plaanitavad investeeringud peavad olema pohjalikult 14bi analiitisitud ning
kaasnevad riskid tuvastatud ja arvesse voetud;

c. iiksikobjektide investeeringuotsuste ettevalmistamisel ja alternatiivide analiiiisil
lahtutakse pohimdttest, et projekt peab olema jéitkusuutlik ja tasuv, st mitte
suurendama sihtasutuse piisikulusid méaral, mida projekti tulud ei kata;

d. uute hoonete ehitamisele eelistatakse olemasolevate hoonete (eelkdige mélestiste)
renoveerimist.

3. Sihtasutuse eelarve kavandamisel lihtuda pohiméttest, et riigi toetust kasutatakse
esmajirjekorras asutuse baasteenuste osutamiseks ja asutajate ootuste



dokumendis nimetatud strateegiliste valdkondlike eesméirkide saavutamiseks.
Lisateenused on teenused, mille osutamine ei ole sihtasutuse pohitegevus. St sihtasutus
voOib, aga ei pea neid pakkuma.

Juhtimiskvaliteedi eesméargid

1. Sihtasutus rakendab sobivat juhtimissiisteemi ja hindab regulaarselt selle toimimist.
Miinimumina vdhemalt {iks siseaudit ja vdimalusel kvaliteedialane sisemine hindamine
kolme aasta jooksul.

2. Selleks toimub muu hulgas:

2.1. kord aastas noukogu esimehe koostéovestlus juhatuse litkmega;

2.2. kord aastas ndukogu liikmete enesehindamine ning juhatuse liige annab tagasisidet
noukogu liikkmete toole.

3. Sihtasutus ldhtub andmete to6tlemisel ning infosiisteemide pidamisel, kasutamisel ja
arendamisel avaliku sektori infoturbe nduetest ning Kultuuriministeeriumi haldusala IKT
teenuste korraldamise pdhimotetest. Uks tulemusindikaatoritest: kiiberhiigieeni koolituse
(digitesti) labinud tootajate osakaal aastas kdikidest asutuse tootajatest, kellele test saadeti.

4. Juhatuse litkmele tulemustasu maksmine on seotud mh asutajate ootuste tditmisega (on
solmitud tulemusleping vai kokkulepe fikseeritud muul moel).



